
 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŀǘ YƴƻŎƪƘŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΗ 
  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǝǝƻƴΣ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿǎǎƘƻǇǇŜǊΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκмфнсмсофΦƎǊŜŜƴƘƛǘƘŜ-ǇǳǇƛƭǎ-ōŜŜ-ǇŜǝǝƻƴ-
ǊŜŀŎƘŜǎ-ƘƻǳǎŜ-ŎƻƳƳƻƴǎκ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦǳƪκŘŀǊǜƻǊŘκƴŜǿǎκǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ-Ƙŀǎ-ǇŜǝǝƻƴ-
ƘŜŀǊŘ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƘƻǳǎŜ-ƻŦ-ŎƻƳƳƻƴǎ-нпсофоκ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎΗ 
  
hǳǊ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ             
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ ¸ŜŀǊ с ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜȅ               
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΩ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǳƪǳƭŜƭŜ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 
Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ 
  

¢I9 .LD !{YΗ ¢ƘŜ .ƛƎ !ǎƪΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ǘƻ мт ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻƻƎƭŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦƎƻǾΦǳƪκǘƘŜōƛƎŀǎƪκΚ
ǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐƎƻǾŘŜƭƛǾŜǊȅ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǿŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Y{н ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ t9 ƪƛǘǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ς ǿƘŀǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ YƴƻŎƪƘŀƭƭΦ 
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CǊƛŘŀȅ тǘƘ aŀȅ нлнмΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ bǳƳōŜǊ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ b{t// ŎƘŀƴƎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎΦ 5ǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǇΣ ŜǾŜƴ 
ŀ ƻƴŜǎƛŜΦ hǊ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛŎŜ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ bǳƳōŜǊ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōǳŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ς ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ǳǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀŎǘƻǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǎŎŀǊǎΗ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΗ 

 
hƴ нрǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ t¢C! ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ t¢C! ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǘ YƴƻŎƪƘŀƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ YƴƻŎƪƘŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ     
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
  
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅΦ 

ahw9 b9²{ΦΦΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ сΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ  ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ aǊǎ wŜƛŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 
  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ - YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

 
!¢¢9b5!b/9 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

bǳǊǎŜǊȅ [ƻǾŜ - LǎƻōŜƭŀ 

¸ŜŀǊ w IƻǇŜ - 5ƻǳƎƛŜ  Wƻȅ - IŀǊǊȅ 

¸ŜŀǊ м  IƻƴŜǎǘȅ - bƻŀƘ  YƛƴŘƴŜǎǎ - 9ƭƭƛŜ 

¸ŜŀǊ н  LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ - Lȅƭŀ  tǊƛŘŜ - {ƘŀǊƻƴ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н  

¸ŜŀǊ о  5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ - /ŀǎǎƛŜ tŀǝŜƴŎŜ - .ǊŜƴŘŀƴ 

¸ŜŀǊ п  /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ - ¢ȅǊŜǎŜ /ƻǳǊŀƎŜ - ²ƛƭŦ 

 LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ - aƻƭƭȅ 

¸ŜŀǊ р  /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ - !ŀǘƘŀǾȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ - Cƛƴƭŀȅ 

¸ŜŀǊ с  !ǎǇƛǊŀǝƻƴ - WŀƪŜ  LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ - !ƴŀȅŀ 

 wŜǎǇŜŎǘ - WŀŎƻō 

{¢!w hC ¢I9 ²99Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                          

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ                 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф όŀ ŘǊȅΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ŎƻǳƎƘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀǎǘŜκǎƳŜƭƭύ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŀ t/w ǘŜǎǘ όƴƻǘ ŀƴ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘŜǎǘύΦ !ƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴǳǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳƴǝƭ ŀ             

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƛŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мл ŘŀȅǎΦ  

h¢I9wΦΦ 
 

 

{ǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ wƛƭŜȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

¸ŜŀǊ м - aŀǊŎǳǎ  ¸ŜŀǊ м - YŀǾƛƴ  ¸ŜŀǊ м - [Ŝƴŀ  ¸ŜŀǊ м - 9ƭŀ  ¸ŜŀǊ м - .ƻƭǳ 

¸ŜŀǊ м - ¢ƛƳ  ¸ŜŀǊ н - ¢ƻōƛ  ¸ŜŀǊ о - ¢ƻōƛ  ¸ŜŀǊ о - !ƳŀǊǊƛŀƴ ¸ŜŀǊ о - [ŀŎƛŜ 

¸ŜŀǊ о - Yŀȅ-[ƛ  ¸ŜŀǊ п - CǊŜŘŘƛŜ  ¸ŜŀǊ п - [ǳŎŀ  ¸ŜŀǊ п - DǊŀŎƛŜ-aŀȅ ¸ŜŀǊ п - ¢ŜƎŀ 

¸ŜŀǊ п - 5ŀǊŎƛŜ  ¸ŜŀǊ р - 5ƻƴƴȅ  ¸ŜŀǊ р - 5ƻƴƴȅ  ¸ŜŀǊ р - !ƭŜȄ  ¸ŜŀǊ р - CǊŜŘŘȅ 

¸ŜŀǊ р - 9ƳƳƛŜ  ¸ŜŀǊ р - !ǎǘƻƴ  ¸ŜŀǊ с - ½ƛƻƴ  ¸ŜŀǊ с - [ƻǳƛǎ  ¸ŜŀǊ с - ¢ŀōƛǘƘŀ 

¸ŜŀǊ с - WŀƪŜ  ¸ŜŀǊ с - /ŀǊƭƻǎ  ¸ŜŀǊ с - tŀǊǾƛǎƘŀ 

 

¸ŜŀǊ с - ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ 

/IL[5w9bΩ{ !²!w5{ 

a9{{!D9 ¢h ¸9!w с t!w9b¢{κ/!w9w{ 

 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

[ƻǾŜ - фмΦм ҈ 

IƻǇŜ - фпΦо ҈   Wƻȅ - уфΦм ҈ 

IƻƴŜǎǘȅ - фтΦп ҈   YƛƴŘƴŜǎǎ - фрΦт ҈ 

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ - фмΦф ҈   tǊƛŘŜ - фмΦс ҈ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ - фпΦо ҈   tŀǝŜƴŎŜ - фоΦм ҈ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ - уфΦр ҈   /ƻǳǊŀƎŜ - фпΦп ҈ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ - фрΦр ҈ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ - фтΦу ҈   wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ - ффΦо ҈ 

!ǎǇƛǊŀǝƻƴ - фпΦр ҈   LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ - фтΦт ҈ 

wŜǎǇŜŎǘ - фпΦр ҈ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмонн оунлроΦ 

 

[C5 όŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎύ ǘŜǎǘǎ ς ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф όƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ŘǊȅ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘκ ƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘŀǎǘŜ ŀƴŘκ ƻǊ ǎƳŜƭƭύΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ t/w ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ōǳǘ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŬƴŘ-ŎƻǾƛŘ-мф-ƭŀǘŜǊŀƭ-ƅƻǿ-ǘŜǎǘ-ǎƛǘŜ 

h¢I9wΦΦ 

 
 

 
 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜǎΦ 9ȅƴǎŦƻǊŘ 
ǊƻŀŘ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōȅ ƴƻǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ 

t!wYLbD !wh¦b5 ¢I9 

{/Ihh[ 

https://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/school-places/secondary-school-places#tab-1
https://www.gov.uk/find-covid-19-lateral-flow-test-site


 ahw9 b9²{ΦΦΦ 



 ahw9 b9²{ΦΦΦ 


